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talente }

Am 1.1.2012 habe ich voller Stolz und mit einer riesigen
Portion Ehrfurcht meine Stelle am Institut fir
Fertigungstechnik und Werkzeugmaschinen (IFW) an der
Leibniz Universitdt Hannover angetreten. Nachdem ich
meine groBe Laborarbeit, meine zwei Projektarbeiten und
auch meine Diplomarbeit am IFW geschrieben habe, war
ich relativ sicher, zu wissen, worauf ich mich einlasse.
Heute, etwa 1 Jahrzehnt spéter leite ich die Forschungs-
und Entwicklungsabteilung bei einem mittelstadndischen
Werkzeugbauer  und betreibe das Netzwerk
Produktionstechnik. Zwischen diesen beiden Abschnitten
liegen unzahlige Erfahrungen. Ich hatte viele Erfolge am
Institut und auch einige Misserfolge. Ich habe viel gelernt,
wie man etwas macht und wie man etwas besser nicht
machen sollte.

Wenn ich mich heute an den Anfang meiner Promotion
erinnere, dann denke ich, ich war zu naiv. Ich dachte, das
muss so und ich habe mir nicht genligend Gedanken
gemacht, was es bedeutet. Ich hatte soviel Erfahrung am
IFW gesammelt, dass ich einfach dachte, es lauft
genauso weiter. Das tut es aber nicht. In meiner Zeit am
Institut habe ich viel geforscht, aber noch viel mehr fir
meine spatere Karriere gelernt. Vor allem die Aufgaben
auBerhalb der Forschung haben hier ihren Beitrag
geleistet. Ich  war ab meinem zweiten Jahr
stellvertretender Abteilungsleiter einer neu gegrindeten
Abteilung, habe maBgeblich an der Initiierung eines
Arbeitskreises mitgearbeitet und dreimal in Folge die
groBte Konferenz des Instituts organisiert.



Leider wurde ich aber auch zweimal
nicht zum Abteilungsleiter ernannt. Im
entscheidenen Moment war dann doch
ein Kollege besser als ich und meine
Promotion war gerade am Ende eine
ziemliche Herausforderung. Ich war
kurz vor dem Schluss drauf und dran
alles hinzuschmeiBen. Letzten Endes
habe ich es aber durchgezogen und
wollte es nur noch irgendwie hinter
mich bringen. Ich habe dann mit
Summa cum laude abgeschlossen und
den Hans-Kurt-Ténshoff-Preis fur die
beste Dissertation des Instituts aus
dem Jahr bekommen.

Das hort sich jetzt alles nach einer
ziemlichen Achterbahnfahrt an. Und
das war es auch. Eines habe ich in der
ganzen Zeit gelernt: Ich habe diese
Erfahrung nicht als einziger gemacht!
Ich hatte unzahlige Kolleginnen und
Kollegen, die &hnliches durchgemacht
haben und dabei mindestens genauso
viel, wenn nicht sogar mehr gelernt
haben. Nahezu jeder, mit dem ich am
Institut zu tun hatte, hat damals diesen
Drang nach vorne gehabt. Wir wollten
alle etwas erreichen und vor allem
waren wir alle neugierig darauf, was wir
durch Einsatzbereitschaft, Kreativitat
und neue Technologien fir die Pro-
duktionstechnik erreichen kénnen.

Fir mich ist seit meiner Institutszeit
klar, dass ich zwei Dinge erreichen
mochte. Die Zeit am Institut schweiBt
zusammen. Sie verbindet. Viele meiner
Kolleginnen und Kollegen von damals
sind nicht nur Ex-Kollegen, sondern
Freunde. Uber die Zeit entstehen

Beziehungen. Ich bin davon Uberzeugt,
dass wir als Produktionsstandort
Deutschland diese Art von Beziehung
ausnutzen mussen. Ist es nicht viel
einfacher untereinander zu kooperieren
und sich zu helfen, wenn sich die
Fuhrungskrafte von  Unternehmen
gegenseitig kennen?

Und zweitens, wéare es nicht groBartig,
wenn diese Talente sich dort ansiedeln,
wo die Mehrheit der Betriebe ist? Der
Mittelstand in Deutschland ist so
unglaublich stark. Gerade im Maschi-
nenbau und in der Produktionstechnik
gibt es unzahlige Weltmarktfuhrer, die
nur leider keiner kennt. Diese Unter-
nehmen mit den Talenten aus der
Wissenschaft zu vernetzen und damit
dem Produktionsststandort Deutsch-
land zu férdern, ist das zweite groBe
Ziel. Und genau das moéchte ich mit
diesem Unternehmensverzeichnis
erreichen.

Ich wiinsche dir also viel Erfolg bei der
Promotion und hoffe, dass du aus
diesem kleinen Bichlein ein paar
Impulse und vor allem Kontakte flr
dich und deine Karriere mitnimmst.

Viele GriBe
Oliver



Die deutsche Produktionstechnik gilt
allgemein als Exportschlager und einer
der wichtigsten Industriezweige des
Landes. Damit die spéter in diesem
Buch gezeigten Innovationen umge-
setzt werden und in Zukunft weitere
dazu kommen, bendétigen die Unter-
nehmen vor allem eins: Die Képfe, die
sich all das ausdenken und umsetzen.
Giliicklicherweise gibt es in Deutsch-
land eine Brutstétte flr diese Mitarbeit-
erinnen und Mitarbeiter. An den ca. 50
Instituten  der  Universitdten und
Hochschulen bilden wir ungefahr 1.500
Menschen im Grunde genau fir diesen
Zweck aus.

Wer heute an einem der vielen Institute
z. B. in Aachen, Minchen, Berlin oder
sonst wo als wissenschaftliche Mitar-
beiterin oder Mitarbeiter arbeitet, wird
spéater mit einer groBen Wahrschein-
lichkeit als Fihrungskraft, Fachexper-
tin oder Grinder tdtig sein. Nur ein
kleiner Bruchteil bleibt in der Wissen-
schaft. Diese 1.500 jungen Talente sind
genau die Produktionstalente und
damit die Fihrungskréafte von morgen.

Ganz klar, wer eine Promotion
abgeschlossen hat und den Doktortitel
tragen darf, hat gezeigt, dass er oder
sie fachlich exzellent auf einem
bestimmten Gebiet ist. Ein Doktortitel
ist ein persénliches Aushéngeschild
und erzeugt beim Gegenlber erstmal
eine gewisse Glaubwirdigkeit und
einen natirlichen Respekt. Ob das jetzt
gerechtfertigt ist oder nicht, soll hier
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nicht bewertet werden. Was aber viel
wichtiger ist, was der Titel in der Form
nicht zeigt. Er zeigt, dass die Person
einen ordentlichen Werkzeugkasten
dabei hat. Sie hat gelernt bestimmte
Methoden und Herangehensweisen
anzuwenden, um extrem zielgerichtet
und effizient etwas zu erreichen. Und
genau dieser Werkzeugkasten wird als
Fuhrungskraft benétigt.

Der Doktortitel zeigt allerdings noch
etwas. Nur ein kleiner Teil eines
Jahrgangs hat die Motivation sich von
der Schulzeit Uber den Bachelor und
den Master bis zur Promotion
durchzuringen. Wer eine Promotion
beginnt, hat sich bewusst dafir
entschieden und wollte an dem Punkt
noch mehr lernen, als es fir die
meisten Menschen Klar ist, ins Berufs-
leben zu starten. Wer also einen
Doktortitel tragt, zeigt, dass er oder sie
ein Uberdurchschnittliches MaB an
intrinsischer Motivation besitzt.

Kurz um, Unternehmen sind auf diese
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
angewiesen, wenn sie sich in einem
stark umk&mpfen Markt behaupten
wollen. Sie sind auf die Innovations-
kraft, die Methoden und die innere
Einstellung angewiesen, die diese
Talente mitbringen.



' Produktionstalente |

An Uber 50 Instituten arbeiten und promovieren
ca. 1.500 junge Talente im
Bereich der Produktionstechnik.

Die Bereitschaft zur Promotion erfordert ein
gy hohes Mals an intrinsischer Motivation.
{‘“n Wissenschatftliche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind fachlich extrem gut ausgebildet.
Taglich entwickeln diese jungen Talente Ideen,
Konzepte und Projekte fur die
4 Produktionstechnik von morgen.

= 1.500 Fuhrungskrafte von morgen!
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Die Zeit der

Einzelkampfer ist vorbei

Was hat das jetzt aber alles mit Produktions-
talente zu tun? Produktionstalente ist ein
Netzwerk, in dem sich diese Talente schon
wahrend ihrer Promotionszeit austauschen und
untereinander vernetzen kénnen. Denn eins ist
auch klar: Die Zeit der Einzelkdmpfer ist vorbei.
Unternehmen kooperieren immer Ofter und
kooperatives Arbeiten ist an der Tagesordnung.
In Zukunft wird dieser Anteil auch noch weiter
wachsen, weil die junge Generation gelernt hat,
dass es besser ist sich auszutauschen. Es ist
doch besser ein kleines Stlick von einem sehr
groBen Kuchen zu haben, als ein groBes Stlick
von einem kleinen Kuchen, oder?

Produktionstalente schafft Gelegenheiten bei
denen die Talente sich austauschen und
nachhaltig vernetzen kdnnen. Sie kénnen sich
in Masterminds gegenseitig bei der Promotion
unterstlitzen und sich bei Problemen austau-
schen. Klar, das passiert schon lange innerhalb
der Institute, aber warum sollte man an dieser
Grenze anhalten? Warum darf sich eine
wissenschaftliche Mitarbeiterin aus Braun-
schweig nicht mit einem WiMi aus Minchen
austauschen? Auch wenn die Fachrichtung
anders ist, die Probleme und Herausfor-
derungen sind die Gleichen, versprochen!

Produktionstalente sorgt also daflir, dass die
Fihrungskrafte von morgen sich schon heute
kennenlernen und spéter dann ein besseres
Netzwerk haben, damit sie die Probleme ihrer
Arbeitgeber 16sen kdnnen.



Die zweite Aufgabe ist, diese Talente mit dem deutschen Mittelstand zu
vernetzen. Der Fachkréftemangel macht auch vor der Produktionstechnik nicht
halt. Es wird fur Unternehmen immer schwieriger herausragende Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu finden. Das gilt besonders fir die Schlusselstellen der
Fihrungskréafte und Experten.

Welche Unternehmen stehen denn regelmaBig ganz oben bei den Rankings der
Arbeitgeber? Die GroBen, wie Volkswagen, Daimler, Bosch, etc. Warum ist das
so? Weil diese Unternehmen viel starker wahrgenommen werden. Konzerne
kénnen Millionen von Euros in Marketing stecken und werden so am Arbeitsmarkt
einfach besser wahrgenommen. Gerade die kleinen mittelstdndischen
Unternehmen kommen da nicht gegen an.

Produktionstalente verbindet also auch die Talente mit genau diesen
Unternehmen, so dass sie sich nach ihrem Abschluss fiir eine Karriere im
Mittelstand und nicht im Konzern entscheiden.

Aus eigener Erfahrung weiB ich, wie viele
unglaublich gute Talente an den Instituten
arbeiten. Ich durfte wahrend meiner Zeit am
IFW in Hannover direkt oder indirekt mit
unzahligen von ihnen zusammenarbeiten.

Sie alle verbindet der Drang etwas zu
erreichen. Sie wollen etwas bewegen und die
meisten landen friiher oder spater als
Flhrungskraft in der Industrie. Ich glaube fest
an den Ansatz der Zusammenarbeit und bin
davon Uberzeugt, wenn es uns gelingt, viele
der Talente frihzeitig zu vernetzen, dann
kénnen spater groBartige Innovationen
entstehen.

Viele GriiBe Oé’é’/" /LI/IJ//

3

von Produktionstalente

Dr-Ing. Oliver Maif3

Erfahre mehr Uber Produktionstalente
www.produktionstalente.de
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Dieses Buch ist speziell fir Promo-
vierende in der Produktionstechnik
gemacht. Wer aktuell an seiner Promotion
arbeitet und diese dann erfolgreich
abschlieBt, gehért zu den am besten
ausgebildeten Ingenieurinnen und
Ingenieuren Deutschlands. Diese Produk-
tionstalente werden spéter einmal die
Produktionstechnik definieren, so wie die
aktuellen Geschéftsfihrenden und Flhr-
ungskréafte in den Unternehmen und die
Professorinnen und Professoren an den
Instituten es heute tun.

Damit du als ein solches Produktions-
talent einen besseren Uberblick Uber
deine Moglichkeiten in der Zukunft hast,
hat Produktionstalente hier seinen er-
sten Unternehmensfihrer fir angehenden
FOhrungskrafte aus der Produktions-
technik zusammengestellt.
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Du bist mit der Promotion fast fertig
und suchst eine neue Herausforderung
fur die Zeit danach? Oder du hast
Studierende, die Uberdurchschnittlich
gut sind und mdchtest sie bei der
Jobsuche unterstitzen? Du hast ein
Forschungsprojekt und suchst nach
einem passenden Partner aus der
Industrie? Fur all diese Fragen kann
dieses Buch dir eine Antwort geben.

Produktionstalente hat fir dieses Ver-
zeichnis nach Unternehmen aus dem
Mittelstand gesucht, die sich entlang
der gesamten Wertschépfungskette
verorten und sich durch eine spezi-
fische Innovation besonders hervortun.
Alle Unternehmen in diesem Buch
gehdren zum deutschen Mittelstand
und sind damit Teil der deutschen
Erfolgsgeschichte.

Wer eine der gerade beschriebenen
Fragen beantworten mochte, st
schnell dabei die groBen Namen zu
nennen. Wer kennt es nicht, die
Toparbeitergeber in den Ingenieurwis-
senschaften sind Bosch, Volkswagen,
Daimler, Audi, Continental und so
weiter. Diese GroBkonzerne stehen im
Zentrum der Aufmerksamkeit, wenn es
um Innovationen und Zukunftspers-
pektive geht. Leider kennen die
wenigsten die ganzen kleinen, aber
unglaublich wichtigen Innovationen,
die im deutschen Mittelstand entsteh-
en. Damit bleiben auch die meisten
Unternehmen im Verborgenen und
haben es gerade in Zeiten des Fach-
kraftemangels immer schwerer, an die

Newsletter

Du méchtest direkt Uber Updates durch die
Unternehmen und offene Stellen informiert werden?
Dann melde dich online zum Unternehmensflhrer-

Newsletter an.

besten Mitarbeitenden zu kommen, die
sie so dringend brauchen.

Dieses Buch hat damit zwei klare Ziele:
Zum einen soll es insgesamt zeigen,
wie Innovativ der deutsche Mittelstand
gerade in der Produktionstechnik ist.
Die aktuellen Verédnderungen in der
Welt stellen den gesamten Produk-
tionsstandort Deutschland vor enorme
Herausforderungen. Wie du spater
sehen wirst, entwickeln die Unter-
nehmen des Mittelstands unglaublich
viele groBe und kleine Innovationen,
die dazu beitragen werden, unseren
Wohlistand zu halten und viele der
groBen Herausforderungen unserer
Zeit anzugehen. Zum anderen soll
dieses Buch dir als Produktionstalent
eine Hilfe dabei sein, spezielle Unter-
nehmen flr dich personlich zu finden
und dich mit diesen Unternehmen
zusammenzufihren.

Wie kannst du mit
diesem Buch arbeiten?

Das Buch ist in zwei Teile geteilt. Im
ersten Teil wird das Thema Innova-
tionen im Mittelstand allgemein
betrachtet. Hier gehen wir gemeinsam
zunachst darauf ein, was Innovationen
eigentlich sind und warum sie flr
Deutschland als Produktionsstandort
so wichtig sind. Wir werden kurz die
groBen Trends in der Produktions-
technik durchgehen und zeigen, auf
welchen Gebieten aktuell besonders
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viel geforscht und gearbeitet wird. Und
wir werden zusammen betrachten,
welchen Beitrag die  richtigen
Mitarbeitenden dazu leisten. Denn, das
ist bereits klar: Ohne die richtigen
Menschen, kénnen die Unternehmen
nicht innovativ sein.

Im  zweiten Teil werden sich
Unternehmen aus dem deutschen
Mittelstand kurz vorstellen. Jedes
Unternehmen wird auf zwei Doppel-
seiten auf die gleiche Art und Weise
vorgestellt. Dabei gibt es zunachst eine
allgemeine Beschreibung und eine
ganz kurze Vorstellung der Vision des
Unternehmens. Auf der zweiten Dop-
pelseite wird anschlieBend eine Inno-
vation des Unternehmens vorgestellt.

Experten helfen bei der
Einordnung

Klar, als Produktionstalent bist du
ohnehin im Bild dartber, welche Trends
und Herausforderungen es gibt.
Dennoch wird jedes Unternehmen
durch zwei Experten eingeordnet
werden. Dies soll dich dabei
unterstitzen, eine unabhangige Ein-
schétzung davon zu bekommen, wie
zukunftsfahig die Innovation und das
Unternehmen insgesamt ist. Unsere
Expertinnen und Experten haben alle
eine Promotion im Bereich der
Produktionstechnik abgeschlossen
und sind heute als Berater, Wissen-
schaftlerin oder als Fuhrungskraft im
Mittelstand tatig. Sie haben damit
einen persoénlichen Einblick in die
Zukunftstrends und die Unterneh-
menswelt. Zu jedem Unternehmen
wurde von den Experten ein kurzer
Kommentar geschrieben.

Die Unternehmen in diesem Buch sind
unterschiedlichen Kategorien zugeord-
net. Die Kategorien orientieren sich an
den verschiedenen Schwerpunkten,
die sich so in den Forschungs-
schwerpunkten der deutschen Institute

18

Kategorien

Umformen
Trennen

Montage

Automatisierung
Anwender

Digitalisierung

Start-up

herausbilden. In dieser Ausgabe
nutzen wir die vier Kategorien:

> Umformen,

> Trennen,

> Montage und

> Automatisierung.

Ergdnzt werden diese durch drei
weitere Kategorien:

>  Anwender,
>  Digitalisierung und
>  Start-up.

Unternehmen in diesen Kategorien
sind keiner Produktionstechnik genau
zuzuordnen oder sie befinden sich
soweit am Anfang, dass sie eine
besondere Betrachtung verdienen.

Oben rechts in der Ecke der Seite
findest du eine entsprechende
Farbmarkierung, um die Zuordnung
des Unternehmens zu seiner Kategorie
darzustellen. Auf der ersten Doppel-
seite ist eine allgemeine Unterneh-
mensbeschreibung zu finden, sowie
ein paar Daten und Fakten zum



Unternehmen. Mittelstandische Unter-
nehmen sind aus Wettbewerbsgriinden
immer etwas zurtickhaltend mit der
Veroffentlichung von Zahlen. Anders
als Aktiengesellschaften mussen sie
die Geschéftsberichte nicht offenlegen.
Auch fur dieses Verzeichnis gewédhren
uns die Unternehmen versténdlicher-
weise keinen tiefen Einblick in ihre
Zahlen. Damit ihr aber dennoch das
Tétigkeitsfeld, die GroBe und die
Unternehmensflihrung einschatzen
kénnt, sind ein paar Daten und Fakten
hier zusammengetragen.

Wie oben bereits beschrieben, ist auf
der zweiten Doppelseite dann eine

spezifische Innovation des Unter-
nehmens aus den letzten Jahren
vorgestellt. Diese Innovation kann

technologisch sein, sie kann aber auch
organisatorisch oder aber sie kann im
Hinblick auf die Unternehmenskultur
oder den Kundenservice orientiert sein.
Welche Innovation beschrieben wird,
hat das Unternehmen jeweils selbst
entschieden. Zusétzlich wird ein kurzer

Kommentar mit einer Bewertung durch
einen Experten abgebildet. Somit
kannst du dir selbst ein schnelles Bild
des Unternehmens machen und
erhaltst eine unabhangige Einschétz-
ung durch einen Experten oder eine
Expertin.

Da ein Buch statisch ist, wir aber in
einer sich immer wieder verdndernden
Welt leben, kannst du Uber den
abgebildeten QR-Code eine Webseite
aufrufen, auf der die Informationen zum
Unternehmen noch einmal in digitaler
Form stehen. Hier kannst du auch das
vollstdndige Feedback der zwei
Expertinnen und Experten finden.
Zusatzlich bieten wir den Unternehmen
an, hier Stellenanzeigen zu veréffent-
lichen. Es kann sich also immer mal
lohnen hier vorbeizuschauen.

Um hier auf dem Laufenden zu bleiben
und mitzubekommen, wenn eine neue
Stellenanzeige  verdffentlicht  wird,
kannst du dich in den Newsletter
eintragen.

Disclaimer

Die abgebildeten Unternehmen unterstitzen mit
ihrer Teilnahme an diesem Buchprojekt das Netz-
werk Produktionstalente sowohl finanziell, wie
auch indem sie Inhalte geliefert haben.

Zur Schaffung der Transparenz: Die Unternehmen
wurden durch Produktionstalente ausgewahlt
und angeschrieben. Die Auswahl erfolgte auf
Basis einer internen Recherche und eigenen
Erfahrungen. Die Bereitschaft zur Teilnahme ist
mit einer Gebuhr fir die Unternehmen verbunden.

Den Inhalt zur Unternehmens- und Innovations-
beschreibung haben alle Unternehmen selbst
geliefert (Text und Bild). Das bedeutet, die Texte
stammen direkt von den Unternehmen und
wurden lediglich sprachlich leicht aneinander

angepasst.

Die Bewertung durch die Expertinnen und
Experten erfolgt unabhéngig und ist nicht durch
die Unternehmen beeinflusst.
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Das Siegel fur innovative Arbeitergeber

Sicher kennst du die vielen unterschiedlichen Siegel fir Unternehmen als
Toparbeitgeber. Unternehmen kénnen sich damit am Arbeitsmarkt positionieren
und sich bei Bewerbern positiv darstellen. In den meisten Féllen ist damit eine
Bewertung hinsichtlich der Arbeitsbedingungen verbunden. Unternehmen, die
viele Benefits, wie Homeoffice, Jobfahrrad oder ein eigenes Fitnessstudio haben,
kommen hier immer gut bei weg.

All diese Siegel bewerten leider nicht, wie innovativ ein Unternehmen ist und auch
nicht, wie geeignet es fUr die Toptalente ist. FUr die angehenden Fuhrungskrafte
im Mittelstand ist vieles noch immer Mundpropaganda und persénliche Kontakte.

Das wollen wir andern. Alle in diesem Unternehmensverzeichnis dargestellten
Unternehmen bekommen das Produktionstalente-Siegel und werden als
innovativer Arbeitgeber fir Toptalente ausgezeichnet. Damit du als
Produktionstalent schneller den richtigen Arbeitgeber fir dich findest.

Wofiir steht das Siegel:

>  Mittelstandisches Unternehmen in der Produktionstechnik

> Hochgradig innovativ und erfolgreich

> Topadresse fir den Karrierestart nach der Promotion

>  Mehr Informationen und offene Stellen Uber Produktionstalente



Viele Menschen wirden vermutlich zustimmen, wenn jemand behauptet Steve
Jobs war innovativ. Viele Dinge, die fir uns heute normal sind, wurden von ihm
erdacht. Nehmen wir nur die Verdnderung vom Handy zum Smartphone. Wer
erinnert sich noch dran, dass ein Handy mal nur zum Telefonieren gut war? Oder
Musikstreaming? Friiher hat man CD’s gekauft und maximal anderen Menschen
ausgeliehen. Heute streamen wir selbstverstandlich einfach etwas aus dem
Internet. Menschen wie Steve Jobs sind die Musterbeispiele flr Innovation.

Wenn mit Innovationen immer solche tiefgreifenden Erfindungen gemeint sind,
dann werden aber viele andere Entwicklungen nicht wahrgenommen. Was
bedeutet Innovation aber wirklich? Das Wort Innovation kommt aus dem
Lateinischen und wird von dem Wort innovare abgeleitet, was Neuerung oder
Erneuerung bedeutet. Wort wortlich hei3t das, jemand oder ein Unternehmen ist
innovativ, wenn es etwas neu macht oder erneuert. Umgangssprachlich meinen
wir aber mit innovativ immer etwas anderes. Wer ein Produkt jetzt einfach in einer
anderen Farbe herausbringt, der wird nicht als innovativ bezeichnet, auch wenn
es neu ist. Es steckt eine gesellschaftliche Erwartungshaltung hinter diesem Wort,
etwas grundlegend neu zu machen. Eine Idee zu haben, die vor einem noch
keiner hatte und diese Idee dann auch umzusetzen.

Ruckblickend gibt es natilrlich einige grundlegende Innovationen, die der
Ausgangspunkt fir die tiefgreifenden Verdnderungen in unserer Gesellschaft
waren. Zum Beispiel die Erfindung der Dampfmaschine oder des Computers.
Und in der jingsten Vergangenheit die Erfindung des Internets. Und ja, diese
Erfindungen werden jetzt nicht direkt Deutschland zugeordnet. Aber was daraus
gemacht wurde, hier spielte Deutschland schon in einigen Bereichen eine
ziemlich entscheidende Rolle. Und einer dieser Bereiche ist die Produktions-
technik. Weltweit wird die deutsche Produktionstechnik als absolute Weltspitze
wahrgenommen. Nehmen wir zum Beispiel Werkzeugmaschinen. Welche
Maschinenhersteller fihren den Markt an? DMG MORI, Index, Trumpf, Heller sind
nur einige der Namen, die wir hier nennen kdnnen. Made in Germany ist ein
absolutes Pradikat und wird weltweit anerkannt.

Und warum ist das so? Klar, weil die deutsche Produktionstechnik in der
Vergangenheit unglaublich innovativ war. Meistens im Verborgenen und nur fur
Kenner sichtbar, aber sie war schon immer innovativ und ist es auch aktuell.

Gerade in den aktuellen Zeiten héren wir in nahezu allen Diskussionen und
Talkshows im Fernsehen, wie groB die Herausforderungen sind, vor denen wir
stehen. Politikerinnen und Politiker Uberschlagen sich mit Versprechen zum
Umgang mit den Herausforderungen. Hier eine Forderung fir Energie, dann
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Unsere Experten

Zur Bewertung der Unternehmen haben wir uns ein breites
Fachgremium aus promovierten Produktionstechnikerinnen
und Produktionstechnikern zusammengestellt. Sie haben in
der Vergangenheit alle einmal die selben Fragen und Sorgen
bei der Jobsuche gehabt und wissen, worauf es in der Karriere
nach der Promotion ankommit.

Unsere Experten sind auch heute noch in unterschiedlichen
Positionen in der Produktionstechnik tatig und haben taglich
mit Menschen, Unternehmen und Innovationen in diesem
Bereich zu tun. Durch ihre Tatigkeiten als Professorinnen,
Berater oder Fuhrungskréafte sind sie am Puls der Zeit und
kénnen die Innovationen und Unternehmen neutral und fair
einschétzen.

Zu erst méchten wir dir aber unser Expertenteam vorstellen,
damit du dir ein eigenes Bild von ihrer Kompetenz machen
kannst.



Dr.-Ing. Tim Frech

Senior Consultant, UNITY Schweiz AG

Tim Frech ist sozusagen ein Kind des Werkzeugmaschinenlabors
(WZL) der renommierten RWTH Aachen. Wéahrend des Maschi-
nenbaustudium arbeitete er dort zundchst als studentische
Hilfskraft und im Anschluss an sein Studium als wissen-
schaftlicher Mitarbeiter. Insgesamt stecken in ihm 8 Jahre
Erfahrung an einem der erfolgreichsten Produktionstechnik-
lehrstihle der Welt. Im Jahr 2019 beendete er seine
wissenschaftliche Laufbahn am WZL mit der erfolgreichen
Promotion zum Thema ,Modellierung der Walzkraft beim
Dichtwalzen pulvermetallurgisch hergestellter Zahnrader®.

Im Anschluss war er dann von 2019 - 2020 als Head of Gear &
Grinding Technology bei der Humbel Gear Technology tétig, bevor
er anschlieBend nach Zirich zog, um dort bei der UNITY Schweiz
AG als Senior Consultant zu arbeiten. Hierbei hat er jeden Tag
Kontakt zu unterschiedlichsten Unternehmen und erarbeitet
gemeinsam mit seinen Kunden die passende Strategie fir ihren
langfristigen Unternehmenserfolg.



Der Anteil mittelstandischer Unter-

nehmen in Deutschland liegt bei

Uber 99%. Konzerne sind also 100 %
deutlich in der Unterzahl. Und den-
noch werden die gesellschaftlich
wahrgenommenen Innovationen
ausschlieBlich von diesem kleinen
Bruchteil aller Unternehmen er-
bracht. Fragt man in den Horsélen
nach innovativen Unternehmen,
dann bekommt man Antworten, wie
Volkswagen, Bosch oder auch
Continental. Unter Studierenden
sind die groBen Automobilkonzerne
noch immer ganz oben als beliebte
Arbeitgeber. Im produktionstech-
nischen Umfeld sind es dann

99,6 %

Anteil Unternehmen
in Deutschland

0,4 %

Unternehmen, wie Sandvik Coro- Mittelstand

mant oder DMG MORI.

Was aber ist mit den restlichen
99% der Unternehmen??

Sie bringen jeden Tag Innovationen auf den Markt. Sie
Uberzeugen  Kunden mit einer vollig neuen
Herangehensweise oder Ldésung und kénnen sich, als
vergleichsweise kleines Unternehmen, dadurch am Markt
etablieren. Wir stehen heute vor unglaublich heraus-
fordernden Zeiten. Die Transformation der Wirtschaft in
eine hybride Wertschdpfung aus physischen und digitalen
Produkten, die Verdnderung der Mobilitdt und damit die
Veranderung des gesamten industriellen Marktes und die
notwendige und noch immer zu langsame Transformation
zu einer wirklich nachhaltigen Lebensweise, die sich
gesellschaftlich und wirtschaftlich umsetzen lasst, stellen
alle Unternehmen, egal ob groB oder klein, vor einen noch
nie da gewesenen Change Prozess.
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Diamant Gesellschaft Tesch GmbH

Die Diamant Gesellschaft Tesch GmbH produziert mit ca. 250 Mitarbeiterinnen
Werkzeuge fir die metallverarbeitende Industrie. Das Produktportfolio umfasst
dabei einerseits Diamant- und CBN-Werkzeuge flr anspruchsvolle Lésungen im
Bereich der Schleiftechnologie. Die Schleifwerkzeuge sind in Kunstharz,
metallischer, galvanischer und keramischer Bindung erhéltlich und werden
anforderungsgerecht fur die jeweilige Schleifaufgabe optimiert. Zudem ergénzen
stehende und rotierende Abrichtwerkzeuge das Produktprogramm, um den
Schleifprozess als Systemldsung anzubieten. Dies ermdglicht, wirtschaftlich
optimierte Prozesse bei hochgenauen Bauteilanforderungen fir unterschiedliche
Bauteilabmessungen zu realisieren. AuBerdem produziert Tesch Dreh-, Fras- und
Reibwerkzeuge fur leistungsfahige Zerspanungsprozesse. Die Werkzeuge sind
kundenindividuell mit Diamant-, CBN- oder PCBN-Einsatzen ausgefiihrt und
ermoglichen bei hoher Standzeit eine wirtschaftliche Bearbeitung von
Hochleistungswerkstoffen. Die Werkzeuge sind oft unsichtbar, werden aber in
vielen Lebensbereichen eingesetzt.

Die Herstellung von Hochleistungskomponenten in der Windindustrie, der
Automobilindustrie oder der optischen Industrie wére ohne diese Werkzeuge
undenkbar, da mit deren Hilfe hdchste Anforderungen in Bezug auf Qualitat und
Toleranzen im Bereich weniger Mikrometer erzielt werden kénnen. In Kombination
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Tesch

mit kurzen Takizeiten werden daraus fir die
Kundinnen und Kunden erfolgreiche Prozesse.

Das 1902 in Berlin gegrindete Familien-
unternehmen ist in dritter Generation inhaber-
gefiihrt. Hochste Prioritdt haben Qualitédt der
kundenindividuellen Produkte sowie die Zufrieden-
heit der Kundlnnen und Mitarbeiterinnen. Das
Unternehmen produziert ausschlieBlich in
Deutschland in Ludwigsburg, ldar-Oberstein und
Dobern bei Cottbus. So sichert das Unternehmen
regional Arbeitsplatze und kann durch eine hohe
Fertigungstiefe  groBe Teile seines CO2-
Fussabdrucks selbst beeinflussen und reduziert
diesen aktiv durch Erzeugung von eigenem Strom
durch Solarenergie oder die Dammung von
Produktionsgebauden nach neusten Standards.

Zusétzlich existieren eigene Vertriebsstandorte in
China und den USA. Ein weltweites Netz an
Vertretungen in Kombination mit unseren weltweit
agierenden Anwendungstechniker*innen
komplettiert ein effizientes und schnelles Netzwerk
fur die Partner'innen und Kunde*innen des
Unternehmens.

Familiare Werte fur die Zukunft

Die achtsame wertschatzende und selbstverant-
wortliche Zusammenarbeit ist die Basis unserer
Tétigkeit. Das Ziel von Tesch ist es diese Werte in
den néachsten Jahren konsequent weiterzuent-
wickeln. Insbesondere mochte Tesch in den
néchsten Jahren die Chancen der Digitalisierung
nutzen, um noch zielgerichteter mit den Kundelnnen
zu arbeiten. Des weiteren hat Tesch zum Ziel die
internen Prozesse moglichst so zu gestalten, dass
die Mitarbeitenden mdglichst viel Zeit fur die
Tatigkeiten haben, welche die Arbeit interessant
und spannend machen.

Werkzeughersteller fur
die Zerspanung

35 - 40 Mio. €

e
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Diamant Gesellschaft
Tesch GmbH
Carl Gorerdeler Str. 14
71636 Ludwigsburg

www.diamanttesch.de

Geschéftsfuhrung/
Vorstand:
M. Gerlitzky
Dr. J. Kibler Tesch

Facts & Figures

Trennen‘




Individuelle Leichtbau-Schleifwerkzeuge

Bei der Schleifscheibenentwicklung liegt der Branchenfokus seit Jahren auf der
Entwicklung neuer Zusammensetzungen fir den Schleifbelag, um die
Performance im Schleifprozess zu verbessern. Hierbei stehen kiirzere Taktzeiten,
langere Produktlebenszeiten und bessere Produktqualitdten im Fokus.

Bei Tesch wird die Produkt-
entwicklung als ganzheitliche
Abstimmung zwischen Schleif-
belag und Grundkdrper begrif-
fen. Im Zuge dessen wurden
die limitierenden Faktoren fir
kurzere Taktzeiten evaluiert uns
bewertet. Hierbei wurde
festgestellt, dass insbesondere
eine erhdhte Schnittgeschwin-
digkeit oft durch die
rotierenden Massen des
Schleifwerkzeugs begrenzt ist,
da fur hohe Schnittgeschwindigkeiten (ca. 150m/s) aufgrund des Belastungs-
kollektivs fast ausschlieBlich Stahlgrundkdrper verwendet werden. So kommen
die verwendeten Werkzeugmaschinen an lhre physikalischen Grenzen. Bei
hoheren Schnittgeschwindigkeiten ist die Spindelleistung beispielsweise oft nicht
mehr ausreichend und aufgrund des erhdhten Belastungskollektivs sind die
geforderten Toleranzen am Bauteil oft nicht zu erreichen. Daher wurde sich fir
eine komplette Eigenentwicklung von CFK Grundkérpern fir Schleifwerkzeuge
entschieden. Dies beinhaltete einerseits die Simulation von Schleifprozessen zur
Erfassung des im Schleifprozess auftretenden Belastungskollektivs. Die

Entwicklung eines eigenen
Softwareprogramms, welches aus dem
simulierten Belastungskollektiv und
bereitgestellten Daten Uber

Festigkeitskennwerte von CFK Fasern eine
optimale Wicklung und Stickung berechnet
und eine maschinenlesbare Datei erzeugt.
Diese Datei ist produktindividuell. Hierbei
wird insbesondere auf die Wirtschaftlichkeit
geachtet, da CFK Fasern, je nach Festigkeit
preislich extreme Unterschiede aufweisen.

Hier liegt auch der Hauptvorteil gegenlber mittlerweile existierenden
Wettbewerbsprodukten. Durch die kundenindividuelle Abstimmung kann das
Werkzeug wirtschaftlich effizient hergestellt werden. Wettbewerbsprodukte
werden in der Regel von externen Zulieferern hergestellt und aufgrund teurer
Fasern Uberdimensioniert und daher in der Regel wirtschaftlich nicht
konkurrenzfahig.

AnschlieBend wurde die Produktionsmethodik evaluiert und in einem Konzept
systematisiert. Auf dieser Grundlage konnten Maschinensysteme definiert,
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beschafft und anschlieBend
unternehmensintern umgebaut und
umgerUstet werden. Als Resultat ist
eine automatisierte Ubertragung der
Simulationsergebnisse auf die
Stickmaschine  mdglich, die die
Schleifscheibengrundkdrper so indivi-
duell herstellen kann. Mittlerweile wird
das Belastungskollektiv nach Auf-
tragseingang berechnet, automatisiert
in Fertigungsdaten Ubersetzt und
direkt zur Verarbeitung an die
Maschine weitergeleitet. So ist der
Produktionsprozess vollstédndig
digitalisiert abgebildet.

Dieses Ziel wurde erfolgreich durch ein
interdisziplindres Team aus Entwick-
lerinnen, Produktionsspezialisten und
Softwareentwicklerlnnen erreicht.
Hervorzuheben ist, dass dies ohne
externe Unterstitzung realisiert
werden konnte. Der Spirit des
Unternehmens, sich immer
weiterzuentwickeln und nicht den
Status Quo als gegeben zu
akzeptieren, zeigt sich in diesem
Projekt sehr gut.

Prof.in Dr.-Ing.
Anke Mller

Die Diamant Gesellschaft Tesch
erzeugt als Hidden Champion Werk-
zeuge fir die metallverarbeitende
Industrie nach einem ganzheitlichen
Ansatz. Tesch entwickelt nicht nur
kundenindividuelle Werkzeuge, son-
dern zeigt ein hdchstes Knowhow
bereits in der Auslegung und
automatisierten Simulation dieser
Werkzeuge bis hin zur vollstandig
digitalisierten Prozesskette  zur
Herstellung ihrer Werkzeuge.

Das i-Tupfelchen ist jeder doch der
konsequente ganzheitliche Denkan-
satz im Unternehmen vom Werkzeug,
zum Prozess, vom Mitarbeitenden bis
zum Produktionsprozess. Spitze!

Expertenkommentar

Trennen‘

Erfahre mehr Uber die

Diamant Gesellschaft Tesch GmbH
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Onlineshop und“Wissen offen teilen

Mit diesen radikalen Konzepten arbeitet das
innovativste Ingenieurbiro Hannovers

Roman Kurowiak und Christian Torp sind beides Innovatoren im Mittel-
stand und ein gutes Gespann flr die ibk IngenieurConsult GmbH in
Hannover. Als Inhaber und Geschéftsfiihrer entwickelt Roman Kurowiak
stets Ideen, um die ibk neu auszurichten und am Markt noch erfolgreicher
zu positionieren. Christian Torp ist dann als technischer Leiter fir die
Umsetzung der Ideen verantwortlich.

Diese Arbeitsteilung hat sich als héchst erfolgreich erwiesen. Mit einem
eigenen Onlineshop flir Cobots, einem groBen Partnernetzwerk mit

eigenem InnovationsLabor und einer offenen Kommunikation von
Technologien ist die ibk Uberdurchschnittlich erfolgreich. Wie sie dazu
gekommen sind und wie schwer es ist, in einer so alt eingesessenen
Branche wie dem Maschinenbau véllig neue Wege zu gehen, dartber
haben wir im Interview mit beiden gesprochen.
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Sie sind als Geschéftsfihrer und Technischer Leiter eines
»Ingenieurblros“ sehr nah an den Anforderungen des
gesamten Marktes, da Sie ein breites Kundenspektrum
haben. Kénnen Sie fir Ihre Kunden spezielle Trendthemen
am Markt identifizieren?

Roman Kurowiak: Grundsatzlich kénnen wir feststellen,
dass der Markt zwar sicherlich schon immer, aber jetzt im
Besonderen, einem starken Wandel unterworfen ist. Das
haben wir schon friih festgestellt, weil wir einerseits fir
Konzerne, andererseits aber auch flr mittelstidndische
Unternehmen tétig sind. Tats&chlich hat es aber eine Weile
gebraucht, bis die Buzzwords, die so durchs Land getrieben
wurden — wie Industrie 4.0, Kinstliche Intelligenz, Machine
Learning — auch tats&chlich dort angekommen sind, wo wir
sie aktiv in Projekten einsetzen kénnen. Und das ist
momentan eine sehr spannende Zeit.

4 Christian Torp: Was man aber auch merkt ist, dass
aufgrund der vielen Einflisse, die wir aktuell im Markt
haben, viele Firmen sehr mit sich selbst beschaftigt sind.
Die Absicht zu automatisieren ist offensichtlich, das merken
wir auch an unserem Webshop, an der Frequenz, wie
Keq { recherchiert und gestdbert wird. Trotzdem gibt es noch
; . immer groBe Hirden, die ein Unternehmen nicht allzu
_io* schnell nimmt. Darum versuchen wir, mit fertigen Lésungen
den Aufwand und die Implementierung der Automatisierung
"in  einem bestehenden Unternehmen bzw. einer
bestehenden Produktion zu erleichtern und den Kunden ein
. Stlick weit an die Hand zu nehmen.

Sie haben mit dem CobotShop eine, wie ich finde, sehr
schéne Innovation fiir diese Trends entwickelt, da sie so viel
vereint. Kénnen Sie die Idee dahinter nochmal kurz
skizzieren?

“ CT: Die Idee ist eigentlich ein bisschen auch aus Eigennutz
entstanden. Als wir ndmlich unser Labor eingerichtet und
den Markt nach interessanten Technologien abgescannt
haben, haben wir gemerkt: ,,Okay, hier ist was Tolles. Was
kostet das? Wie sind die Eigenschaften des Produktes?“
Und dann mussten wir feststellen, man kriegt da nur einen
Button angezeigt, der nennt sich ,,Anfragen”. Das heif3t, ich
kriege auf dem Markt nicht schnell meine Informationen.
Was wir aus dem privaten Umfeld gewohnt sind von
Amazon und von anderen Onlineshops, wo ich sofort sehe,
was ein Paar Schuhe kostet, das gab es in der
Automatisierungstechnik nicht.

Wir wollen dem Mittelstand, der sich fur Automatisierung
interessiert, ein Spektrum bieten. Wo man verschiedenste
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Tetralytix GmbH

Die Tetralytix GmbH entwickelt und vertreibt innovative Softwareldsungen fur die
Produktionstechnik. Ziel ist es die Kosteneffizienz, Produktivitdt und
Nachhaltigkeit von Zerspanprozessen und Werkzeugen zu verbessern. Mit Hilfe
der innovativen  Simulationssoftware  "Toolyzer"  kdénnen  beliebige
Zerspanwerkzeuge und -prozesse schnell und einfach optimiert werden.

Die Tetralytix GmbH wurde im Frihjahr 2021 durch Dr.-Ing. Arne Micke und Dr.-
Ing. Oliver Pape gegriindet und ist ein KMU mit Hauptsitz in Hannover. Oliver
Pape und Arne Micke konnten wahrend ihrer Promotionen und Arbeit in
zahlreichen Projekten leistungsfahige Zerspanwerkzeuge und Prozesse mit Hilfe
neuartiger virtueller Technologie aus der Wissenschaft entwickeln.
Konsequenterweise wurde der Entschluss gefasst, die verwendeten Methoden
der Industrie zugénglich zu machen. Entstanden ist die Tetralytix GmbH.

Erfolgsfaktor der Tetralytix GmbH ist die Interdisziplinaritat: Fundierte Kenntnisse
im Bereich der Produktionstechnik und Informatik sowie praktische Erfahrungen
aus der Zerspanung ermdglichen es, praxisgerechte Softwareldsungen zu
entwickeln.
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Start-up A

W Tetralytix

Das Startup wurde 2021 mehrfach ausgezeichnet,
unter anderem mit dem Gewinn eines Hauptpreises
des ,,Griindungswettbewerbs Digitale Innovationen*
des Bundesministeriums fur Wirtschaft und
Klimaschutz. Es zahlt zu den Top 50 Startups
Deutschlands in 2021 bezogen auf eingeworbene
und gewonnene Mittel.

Ein Startup mit einer Mission

Die Tetralytix GmbH versteht sich als Innovator und
Enabler fUr eine moderne Zerspanung. Durch die
Softwareldésungen sollen nicht nur die Kosten-
effizienz der anwendenden Unternehmen gesteigert
werden.

Das Einsparen von ©Okonomischen als auch
Okologischen Ressourcen wird dartber hinaus die
Nachhaltigkeit der Kunden steigern. Zuséatzlich hat
die Tetralytix GmbH das Ziel, die
Wettbewerbsféhigkeit ihrer Kunden zu stérken und
damit einen entscheidenden Beitrag flr eine solide
Wirtschaft zu leisten.

Die Ziele der Tetralytix sind es, zum einen in jedem
Unternehmen mit spanender Bearbeitung die
Produktivitdt der Kunden zu verbessern. Zum
anderen flr jeden Werkzeughersteller das Tool Nr. 1
fur die Entwicklungsuntersttitzung zu sein.

Softwareldsung fir die E]/))
Zerspanung 5
jO)
-
o
0
O
©
Tbd. L
3
Tetralytix GmbH

Hollerithallee 17
30419 Hannover

www.tetralytix.de

Geschéftsfuhrung/
Vorstand:
Dr.-Ing. A. Miicke,
Dr.-Ing. O. Pape




Kennst du die vielen innovativen
mittelstandischen Arbeitgeber fur dich?

Die deutsche Produktionstechnik ist innovativ. Gerade der Mittelstand ist ein Treiber
von Innovationen, Neuerungen und sténdiger Verbesserung. Mit den hier entwickelten
Ansétzen und Produkten schafft es diese Branche, fir einen GroBteil des deutschen
Wohlstands zu sorgen.

Aktuelle Herausforderungen, wie die Digitalisierung, die Verkehrswende, der
demografische Wandel und die Klimakrise stellen die Unternehmen allerdings vor
groBe Veranderungen. In dieser VUKA-Welt braucht es vor allem hoch motivierte und
innovative Arbeitnehmer. Das gilt insbesondere fur die Flhrungskréfte. Von ihnen
gehen gerade im Mittelstand der GrofBteil der Innovationen aus. Sie steuern,
entwickeln und kommunizieren neue Ansétze fir die hergestellten Produkte.

An den produktionstechnischen Instituten sitzen heute Promovierende, die spater
Uberwiegend in Fihrungspositionen tétig sein werden. Diese Toptalente und
zukinftigen FUhrungskrafte der Produktionstechnik mit innovativen Unternehmen aus
dem Mittelstand zu vernetzen, ist das Ziel dieses Unternehmensverzeichnisses.

Dieses Buch ist ausschlieBlich (ber das Netzwerk fiir
Nachwuchsfihrungskréfte von Produktionstalente erhéltlich und
wurde speziell fir wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der produktionstechnischen Institute erstellt.

{ talente l

www.produktionstalente.de
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